
^ŽƵƚŚu4ĂŬŽƚĂuʹuWƵďůŝĐuhƐĞutŝƌƉŽƌƚƐuʹuϮϬϮϰu�ŽŶŝŶŐuZĞǀŝĞǁu
tŝƌƉŽƌƚu fiĂŬĞetŽĐŚƌĂŶĞe^ĞĂƉůĂŶĞeCĂƐĞe;^vϮͿe
^ƉŽŶƐŽƌu ^ƚĂƚĞeŽĨe^ŽƵƚŚevĂŬŽƚĂe

eŝƚǇu wĂƌǇe
^4u^t^WutŝƌƉŽƌƚuZŽůĞu ^ĞĂƉůĂŶĞeCĂƐĞe
>ĂƚĞƐƚutƉƉƌŽǀĞĚut>Wu EŽŶĞe

u e
u RǆŝƐƟŶŐu FƵƚƵƌĞu

ZƵŶǁĂǇƐu ϭϬtͬϮϴte ϭϬtͬϮϴte
tŝƌƉŽƌƚuZĞĨĞƌĞŶĐĞueŽĚĞu CͲJJͲsŝƐƵĂůe CͲJJͲsŝƐƵĂůe

>ŽǁĞƐƚusŝƐŝďŝůŝƚǇuDŝŶŝŵƵŵƐu sŝƐƵĂůe sŝƐƵĂůe

e
:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐuǁŝƚŚŝŶuƚŚĞuRǆŝƐƟŶŐͬFƵƚƵƌĞuFtZuWĂƌƚuϳϳu^ƵƌĨĂĐĞƐu

eŝƚǇ;ƐͿu wĂƌǇe
eŽƵŶƚǇ;ƐͿu vĞƵĞůe

ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶu Ͳe
WůĂŶŶŝŶŐu4ŝƐƚƌŝĐƚu PŝƌƐƚevŝƐƚƌŝĐƚerƐƐŽĐŝĂƟŽŶeŽĨefiŽĐĂůewŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐe

e
�ŽŶŝŶŐuRŶĂĐƚĞĚuďǇu:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶu

:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶu /ĞŝŐŚƚu >ĂŶĚuhƐĞu EŽŝƐĞu
wĂƌǇe;tŝƚǇͿe EŽŶĞe EŽŶĞe EŽŶĞe

vĞƵĞůe;tŽƵŶƚǇͿe EŽŶĞe EŽŶĞe EŽŶĞe
e e e e
e e e e

e
:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐeƚŚĂƚeŚĂǀĞeĞŶĂĐƚĞĚeǌŽŶŝŶŐeĂƌĞeŝŶĚŝĐĂƚĞĚeŽŶeƚŚĞeŵĂƉeŽŶeƚŚĞeƌĞǀĞƌƐĞeƐŚŽǁŝŶŐe eĨŽƌeĂƌĞĂƐeƚŚĂƚeŚĂǀĞe
ŚĞŝŐŚƚeǌŽŶŝŶŐeĐŽŶƚƌŽůƐeĂŶĚe eĨŽƌeĂƌĞĂƐeƚŚĂƚeŚĂǀĞeƉĂƌƟĂůeŚĞŝŐŚƚeǌŽŶŝŶŐeĐŽŶƚƌŽůƐeŽƌeĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞeƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ee
rŶǇeĂƌĞĂƐeǁŝƚŚŽƵƚeĂeŐƌĞĞŶeŽƌeǇĞůůŽǁeŚĂƚĐŚŝŶŐeŚĂǀĞeŶŽeǌŽŶŝŶŐeĐŽŶƚƌŽůƐeŽƌeĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞeƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘eerŝƌƉŽƌƚe
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ eǁŚŝĐŚeŝƐeŽƵƚůŝŶĞĚeŝŶeZĞĚ͕eŝƐeĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚeƚŽeŚĂǀĞeƐƵĸĐŝĞŶƚeůĂŶĚeƵƐĞeĂŶĚeŚĞŝŐŚƚeĐŽŶƚƌŽů͘eeWƌŝŽƌŝƚǇeƐŚŽƵůĚeďĞe
ŵĂĚĞeƚŽeŚĂǀĞeƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐeĨŽƌeĞǆŝƐƟŶŐeĂŶĚeĨƵƚƵƌĞeWĂƌƚeϳϳeĂƉƉƌŽĂĐŚeƐƵƌĨĂĐĞƐ͘e
e

tŝƌƉŽƌƚuWƌŽƚĞĐƟŽŶuKƉƟŽŶƐu
PrZeWĂƌƚeϳϳeWƌŽƚĞĐƟŽŶeǁŝƚŚeUďƐƚƌƵĐƟŽŶe1ǀĂůƵĂƟŽŶeͬrŝƌƉŽƌƚerŝƌƐƉĂĐĞerŶĂůǇƐŝƐe;U1ͬrrrͿeʹeƚŚŝƐeŝƐeĂeĨĞĚĞƌĂůe
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘eerƌĞĂeƉůĂŶŶŝŶŐeĂŶĚeǌŽŶŝŶŐeŽĸĐŝĂůƐeƐŚŽƵůĚeďĞeĞĚƵĐĂƚĞĚeĂďŽƵƚeƚŚĞeƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚeƚŽeƉƌŽĐĞƐƐeĂŶǇe
ƉŽƚĞŶƟĂůeŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐeƚŚƌŽƵŐŚeU1ͬrrr͘ee^ĞĞerƉƉĞŶĚŝǆeteĂŶĚeve
CƵŝůĚŝŶŐeWĞƌŵŝƫŶŐeʹeŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞeU1ͬrrreƌĞǀŝĞǁeŝŶeƚŚĞeďƵŝůĚŝŶŐeƉĞƌŵŝƫŶŐeƉƌŽĐĞƐƐeƚŽeĞǀĂůƵĂƚĞeŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘e
�ŽŶŝŶŐeʹeŝŵƉůĞŵĞŶƚeĂŶeŽǀĞƌůĂǇeĚŝƐƚƌŝĐƚeĨŽƌeƚŚĞeĂƌĞĂƐeƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐeƚŚĞeĂŝƌƉŽƌƚeƚŽeƉƌŽƚĞĐƚeĨŽƌeŽďƐƚƌƵĐƟŽŶeŚĞŝŐŚƚe
ĂŶĚeƚŽeĞŶƐƵƌĞeĐŽŵƉĂƟďůĞeůĂŶĚeƵƐĞ͘ee�ŽŶŝŶŐeĐŽŶƚƌŽůƐeŵĂǇeŝŶǀŽůǀĞeŵŽƌĞeƚŚĂŶeŽŶĞeũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘eedŚĞƌĞĨŽƌĞ͕e
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕eĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕eĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕eĂŶĚeĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶeŝƐeŽŌĞŶeƌĞƋƵŝƌĞĚeďĞƚǁĞĞŶeƚŚĞeƌĞƐƉĞĐƟǀĞeĐŝƟĞƐ͕e
ĐŽƵŶƟĞƐ͕eĂŶĚedƌŝďĞƐ͘ee^ĞĞerŝƌƉŽƌƚe�ŽŶŝŶŐeƐĞĐƟŽŶeŽĨerƉƉĞŶĚŝǆeCe
vŝƐĐůŽƐƵƌĞƐeʹereƐƚĞƉeƚŚĂƚeĐĂŶeďĞeƚĂŬĞŶeŝŶeƌĞĂůeĞƐƚĂƚĞeƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐeƚŽeĚŝƐĐůŽƐĞeƚŽeƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐeŽƌeůŽĚŐŝŶŐeĨĂĐŝůŝƟĞƐe
ŶĞĂƌeƚŚĞeĂŝƌƉŽƌƚeĂďŽƵƚeƚŚĞeĞǆŝƐƚĞŶĐĞeŽĨeƚŚĞeĂŝƌƉŽƌƚ͘ee^ĞĞerƉƉĞŶĚŝǆeP͘ e
tŽǀĞŶĂŶƚƐeͬevĞĞĚeZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐeʹeĐŽǀĞŶĂŶƚƐeŽƌeĚĞĞĚeƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐeĐĂŶeďĞeĞŶĂĐƚĞĚeĨŽƌeůĂŶĚeĂƌĞĂƐeƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐeƚŚĞe
ĂŝƌƉŽƌƚ͘ee^ĞĞerƉƉĞŶĚŝǆeP͘ e
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